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Лариса Поршунова

Дорогами «Кочующего семинара»: 
как сделать мир лучше небольшой командой

«Кочующий семинар» – новый образовательный проект Центра социальных иннова-
ций сферы культуры Югры «Умный музей» и Музея природы и человека (Ханты-Ман-
сийск). Его задачи – познакомить администрацию учреждений культуры и обществен-
ников, живущих на отдаленных территориях Крайнего Севера, с новыми проектными 
технологиями, связанными с культурным и природным наследием.

Ключевые слова: Музей природы и человека, Югра, Центр социальных инноваций 
сферы культуры Югры «Умный музей», наследие Югры, Благотворительный Фонд Вла-
димира Потанина, фотопроект «Родовое гнездышко», «It-стойбище 2.0», проектный 
семинар, обучающий семинар, Крайний Север, зимник

Музей природы и человека – мето-
дический центр музеев Ханты-Ман-
сийского автономного округа-Югры – 
регулярно организует и проводит 
комплексные мероприятия по обмену 
опытом и обучению сотрудников уч-
реждений культуры. Уже знакомая ра-
бота обрела новые черты с появлением 
в его структуре Центра социальных ин-
новаций сферы культуры Югры «Умный 
музей», организованного на грантовые 
средства программы «Эффективная 
филантропия» благотворительного 
Фонда Владимира Потанина. Обыч-
ный семинар превратился в «Кочую-
щий», а креативная команда стала 
настоящим «вирусом» инноваций 
и позитива.

Выбор такого формата был не слу-
чайным – тема жизни в движении по-
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пулярна на наших территориях в первую очередь благо-
даря коренному населению: хантам, манси, лесным нен-
цам. Имея на своих родовых угодьях несколько посто-
янных жилищ для разных времен года, они занимаются 
промыслами, передвигаясь со всем необходимым 
на большие расстояния. 

Нужно отметить, что широко известны подобные, 
отлично зарекомендовавшие себя на протяжении мно-
гих лет проекты, например Кочующий северный кино-
фестиваль, Кочующий международный фестиваль «Ма-
нящие миры. Этническая Россия», Шурышкарский 
«Каслающий музей». Наш семинар занял образователь-
ную нишу для труднодоступных территорий, его уникаль-
ность – в использовании определенного временного 
периода, характеризующегося наличием на террито-
риях зимников, то есть автомобильных дорог, эксплуа-
тация которых возможна только зимой, при минусовой 
температуре. Использование этих временных дорог по-
зволяет команде семинара на своем транспорте прое-
хать как можно дальше в глубинку, привезя с собой вы-
ставки и необходимое техническое и экспозиционное 
оборудование, развернув полноценный штаб проекта 
с полным набором функционала. Кроме того, по зимни-
кам слушатели могут приехать из самых отдаленных 
населенных пунктов.

В Югре зимники, как правило, открываются в конце 
декабря – начале января, в апреле закрываются, по-
этому активным периодом «Кочующего семинара» мы 
считаем именно эти месяцы. В сезоне 2019 г. нам уда-
лось охватить три территории – пгт. Березово (Бере-
зовский район), д. Нумто (Белоярский, Сургутский 
районы), г. Югорск (Советский, Октябрьский районы 
ХМАОЮ, Шурышкарский район ЯНАО).

Формула успеха нашего «Кочующего семинара» – в со-
ставе команды, гибко подстраивающейся под опреде-
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ленные запросы конкретной территории и вызовы 
времени. 

Так, после обращения за помощью к «Умному музею», 
в кратчайшие сроки была разработана концепция 
совместного образовательного «Кочующего семинара »
«It-стойбище 2.0» для жителей труднодоступной де-
ревни на берегу озера Нумто. Это священное для хан-
тов и ненцев озеро раскинулось на границе Югры 
и Ямала. К нам обратился руководитель НТЦ «Системы 
управления» Дмитрий Тей, финалист конкурса управ-
ленцев «Лидеры России», готовивший свой социаль-
ный проект. Вместе с коллегами – полуфиналистами 
«Лидеров России» Ильей Ермаковым и Сергеем Мель-
никовым в сентябре 2018 г. они установили широкопо-
лосный интернет на одном из стойбищ родовых угодий 
оленевода Василия Пяка. Так стартовал не имеющий 
аналогов в России проект «It-стойбище». Время пока-
зало как плюсы, так и минусы этого подхода: именно 
в том жилище, где установлено оборудование, Василий 
находится только два месяца в году, остальное время 
оборудование простаивает, а из-за удаленности нет воз-
можности расширить круг пользующихся этим благом 
цивилизации. Теперь Дмитрий решил пойти другим 
путем: установить новый комплект оборудования в са-
мой деревне на почте, подготовить тьютора – местного 
почтальона, который, в свою очередь, научит местных 
жителей и даст им возможность пользоваться такими 
сервисами как Госуслуги, мессенджеры и т. д. От нас 
требовалось «упаковать» проект и дополнить его куль-
турно-образовательными мероприятиями для населе-
ния деревни. 

Мы пригласили для съемок известного медиамей-
кера, нашего партнера по экспедициям. Подготовили 
экспресс-выставку из этнографических предметов, при-
везенных в наш музей в разные годы с территорий ро-
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довых угодий озера Нумто. Это очень порадовало мест-
ных жителей – они смогли увидеть бережно сохраненные 
в музее вещи, которые мастерили их родственники! 
Привезли фотопроект «Родовое гнездышко» Аллы По-
соховой-Иштимировой с портретами жителей Белояр-
ского и Сургутского районов, где многие увидели своих 
близких и друзей. Показали и записали на электронные 
носители всем желающим уникальные фильмы об озере 
Нумто и его жителях, снятые окружной телекомпанией 
«Югра». Вместе с известной журналисткой Ульяной Да-
нило рассказали о Международном годе языков корен-
ных народов мира и мероприятиях, в которых можно 
принять участие. Говорили о проектной работе, гран-
тах и возможностях интернета. Играли с детьми, скани-
ровали желающим семейные архивы, читали лекции…

Руководитель компании «4К» Ринат Халиллулин 
снял замечательный фильм о проекте, жителях и свя-
щенном озере Нумто, который был представлен гу-
бернатору Югры. Наталья Владимировна Комарова 
поддержала уникальный проект, и дала поручение пред-
ставить его на традиционной встрече коренных наро-
дов в ООН.

Не менее насыщенными были дни работы в Бере-
зово и Югорске, проходившие на базе районных музеев 
[1]. Мы ставили перед собой задачу помочь людям по-
верить в свои силы, в богатое культурное и природное 
наследие своих территорий [2], где можно черпать 
идеи проектов, познакомить заинтересованных лиц 
с инновациями, которые могут быть использованы 
для воплощения замыслов. Важным было научить их 
оформлять и представлять свои инициативы для полу-
чения грантовой поддержки, обсудить лучшие извест-
ные кейсы, которые можно использовать в качестве об-
разца. Основной контингент слушателей – работники 
учреждений культуры, образования, спорта и молодеж-

ЭКСПЕДИЦИЯ



84 Альманах «ЭТНОДИАЛОГИ» №1 (57) 2019

ной политики сопредельных территорий, представи-
тели администраций, некоммерческих организаций, 
общественники, рабочая молодежь. В команду Кочую-
щего семинара вошли сотрудники Музея Природы и Че-
ловека, Центра гражданских и социальных инициатив 
Югры и научный сотрудник Института этнологии 
и антропологии РАН.

Первое передвижное образовательное мероприя-
тие хорошо зарекомендовало себя: в феврале, 
несмотря на сорокаградусные морозы, на семинар прие-
хали даже из самого отдаленного поселка Березовского 
района – Саранпауля, а в марте семинар стал межреги-
ональным благодаря участию команды музея Ямала. 
Слушатели быстро вовлекались в совместную работу, 
у некоторых уже был опыт проектной деятельности. 
Югра многогранна: будь то история, природные до-
стопримечательности или коренные народы – можно 
взять любую интересную и важную для вас тему и со-
здавать проект, который вполне может рассчитывать 
на грантовую поддержку. Так, на примере юбилея вен-
герского ученого Антала Регули, работавшего в Бере-
зовском районе 170 лет назад, были разработаны 
возможные варианты международного и межрегио-
нального сотрудничества, и теперь готовится ком-
плексный президентский грант на экспедицию и на-
учно-практическую конференцию по ее результатам, 
с привлечением местного сообщества, ученых, худож-
ников, альпинистов и путешественников. 

Дмитрий Сафиоллин и Анна Колычева знакомили 
слушателей с такой важной темой, как развитие волон-
терства в сфере культуры, делились секретами социаль-
ного проектирования и управления проектами, рассмат-
ривали перспективы создания актуальных сейчас 
ресурсных центров. Работников музеев ждал анализ ак-
туальных проблем сохранения Музейного фонда Рос-
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сийской Федерации с одним из самых опытных фондо-
виков Югры Ольгой Гришиной. Соавтор проекта 
«Умный музей» Руслан Богордаев представил «Digital 
технологии в культуре» на примере Artefact, аудиоги-
дов izi.Travell, а также возможности социальных се-
тей, прямых трансляций и платформы Министерства 
культуры РФ. Вся информация тут же была закреп-
лена на практике интегрированной лекцией в режиме 
видеотрансляции, за час собравшей более 10 тысяч про-
смотров по всей России. Максим Никитин, кандидат 
исторических наук, научный сотрудник Института эт-
нологии и антропологии РАН им. Н.Н. Миклухо-Ма-
клая (Москва) рассказал, что такое антропологическая 
скорость, как она меняется с развитием цивилизации, 
на какие сферы жизни влияет и как мы можем использо-
вать уникальные знания в своей повседневной жизни, 
а также ответил на вопросы в прямом эфире. Каждое 
утро для всех желающих видеооператор Кочующего 
семинара Илья Самотёсов, дипломированный тре-
нер, проводил мастер-классы по цигун и суставной 
гимнастике. 

Проект «Кочующий семинар» рекомендован к масшта-
бированию и тиражированию. Мы наметили план бли-
жайших выездов, разработали новые версии программы. 

Когда номер альманаха готовился к печати, организато-
рам поступило приглашение от коллег из Азербайджана, 
приезжавших в Ханты-Мансийск на форум «Нефтяная 
столица», поделиться опытом в Баку.
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Travelling workshop: a small team is enough to make 
the world better

A travelling workshop is a new educational project of the «Smart Museum» Center of Social 
Innovations of Yugra Culture and the Museum of Nature and Human Being (Khanty-Mansi-
ysk). It aims to provide an overview of advanced project techniques related to cultural 
and natural heritage to administrations of cultural institutions and community unsalaried 
collaborators, who live in remote areas of the Extreme North.  
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