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ɉ���

I�Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣɧɵɣ�ɮɨɪɭɦ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��(Ɍɸɦɟɧɶ��������ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���/�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��ȽȺɍɄ�ɌɈ�«Ɍɸɦɟɧɫɤɨɟ�ɦɭɡɟɣɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�«Ɍɸɦɟɧ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��ɎȽȺɈɍ�ȼɈ�«Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��Ɍɸɦɟɧɶ��
ɉɟɱɚɬɧɢɤ������������ɫ�

ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�I�Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ��ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�Ɍɸɦɟɧɢ�������ɨɤ�
ɬɹɛɪɹ������ɝ��ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ��ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ�©ɋɥɨɜɰɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹª�ɢ�«Ɋɟɦɟɡɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹª��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɚɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɮɨɪɭɦɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ��ɨɫɜɟɳɟɧɵ�ɫɸɠɟɬɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɦɭɡɟɣɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɢɫɬɨɪɢɤɚɦ��ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɢɧ�
ɞɭɫɬɪɢɢ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɮɨɪɭɦɚ�
ȽȺɍɄ�ɌɈ�©Ɍɸɦɟɧɫɤɨɟ�ɦɭɡɟɣɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟª�
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�
ɎȽȺɈɍ�ȼɈ�©Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª�

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ��ɤɨɥɥɟɝɢɹ��
ɋɢɞɨɪɨɜɚ�ɋ�ɘ���ɤ�ɮɢɥɨɫ�ɧ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ɒɢɲɤɢɧ�ɂ�Ƚ���ɞ�ɢ�ɧ���ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�
Ⱥɧɤɭɲɟɜɚ�Ʉ�Ⱥ���ɤ�ɢ�ɧ�
Ȼɚɥɸɧɨɜ�ɂ�ȼ���ɤ�ɢ�ɧ�
Ȼɭɪɧɚɲɟɜ�ɗ�Ƚ���ɤ�ɢ�ɧ�
ȼɚɥɢɬɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɤ�ɢ�ɧ�
Ⱦɪɨɧɨɜɚ�ȼ�ȼ���ɤ�ɢ�ɧ�
ɒɢɲɤɢɧɚ�ɋ�ɘ���ɤ�ɢ�ɧ�
Ʌɟɩɨɜɚ�Ƚ�ȼ�
ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ�ȿ�ɋ�

��������ȽȺɍɄ�ɌɈ�©Ɍɸɦɟɧɫɤɨɟ�ɦɭɡɟɣɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟª
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɦɭɡɟɟ�ɜ�ɏɏ,�ɜɟɤɟ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
Ʉ�Ⱥ��Ⱥɧɤɭɲɟɜɚ
Ɇɭɡɟɣɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɧɥɚɣɧ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��
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ɂ�ȼ��Ȼɚɥɸɧɨɜ�
Ɏɨɬɨɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɠɢɡɧɢ�ȼ�ɂ��Ʉɨɱɟɞɚɦɨɜɚ��ɢɡ�ɮɨɧɞɨɜ�Ɍɨɛɨɥɶɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ���������������������������������������� ���
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ɋ�ȼ��Ȼɟɥɹɤɨɜ�
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ɍȾɄ����������

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə�ɄɍɅɖɌɍɊȺ��
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɋɈɁȾȺɇɂə�ɆɍɁȿɃɇɕɏ�ɉɊɈȿɄɌɈȼ

Ⱦɚɪɶɹ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ�Ɇɨɢɫɟɟɜɚ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɝ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��0RLVHHYD�'#\DQGH[�UX�

Ʌɚɪɢɫɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�ɉɨɪɲɭɧɨɜɚ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ��

Ɇɭɡɟɣ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�
ɝ��ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤ��OSRUVKXQRYD#XPXVHXP�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɩɵɬɚ�ɭɱɚɫɬɢɹ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��ɝ��ɏɚɧ�
ɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤ��ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��Ɉɩɢɫɚɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��
ɋɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚ�
ɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɱɟɪɟɡ�ɦɭɡɟɣɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɦɭɡɟɣɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɝɪɚɦɨɬ�
ɧɨɫɬɶ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��
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Ʌɟɬɨɦ� ����� ɝ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�©ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɟɠɪɟɝɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɮɢɧɦɭɡɟɣ�ɪɮ���

ɐɟɥɶɸ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɫɬɚɥɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɭɡɟɟɜ�ɜ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɭɬɟɦ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�ɬɟɤɭɳɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɢɥɢ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɡɚɨɱɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ�
ɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɡɚɹɜɨɤ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɤɪɭɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɪɨɟɤɬ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��ɝ��ɏɚɧ�
ɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤ�� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ©0RQH\� ɧɚ� ɪɟɤɟ�Ɇɚɧɶɟ�� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɘɝɪɵª�ɩɪɨɲɟɥ�ɜ�ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɫɬɚɥɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɭɡɟɹ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɬɟɦɭ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��

ɉɪɨɟɤɬ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�Ɇɭɡɟɹ� ɉɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɑɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɢɢ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ�� ɛɵɥ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�� Ɉɧ� ɜɤɥɸɱɚɥ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɛɥɨɤ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɛɥɨɤ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�� ɂɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɦ� ɫɚɦɨɣ� ɢɞɟɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ɫɬɚɥɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ��
ɤ� ɪɚɛɨɬɟ�ɦɭɡɟɹ� ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ� ±� ɞɨɰɟɧɬɚ�ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ⱦ�ȼ�� Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��
ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɵɥɨ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�©Ɋɟɝɭɥɢ�����ª��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ������ɝ��ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
Ƚɪɚɧɬɭ�Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɘɝɪɵ�©Ʉɚɦɩɭɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ�ɘɝɪɵª��ɏɆɊɈɈ�©ɐɟɧɬɪ�ɉɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɢ�Ɋɚɡɜɢɬɢɹ�Ɇɭɡɟɟɜ�ɘɝɪɵª��ɢ�Ƚɪɚɧɬɭ�Ɏɨɧɞɚ�ɉɨɬɚɧɢɧɚ��©ɐɋɂɋɄɘ�©ɍɦɧɵɣ�ɦɭɡɟɣª��
Ȼɍ�©Ɇɭɡɟɣ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚª���

Ɉɞɢɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɜɵɪɨɫ�ɢɡ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɭɡɟɟ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɭɡɟɹ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɪɚɤɭɪɫɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɘɝɪɵ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɞɚɥɟɧ�
ɧɵɦ�ɭɝɨɥɤɚɦ�ɪɟɝɢɨɧɚ��Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ���ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ�ɦɭɡɟɟɦ��ɜɨɥɨɧɬɟɪ�ɫɦɨɝ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɫɛɨɪ�ɷɬɧɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ���
ȼ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɏɆȺɈ�±�ɘɝɪɵ�

ȼɬɨɪɨɣ�ɛɥɨɤ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫ��±�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ��Ɉɧ�ɡɚɤɥɸɱɚɥ�
ɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɭɡɟɟɜ�ɘɝɪɵ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©Ɉɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɦɭɡɟɟ�� ɤɟɣɫ� ©ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶª�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɱɟɬɵɪɟ�©ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɨɥɚª��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɧɥɚɣɧ�

���ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɭɡɟɟ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��
� ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɨɢɫɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�±�Ʌ�ɋ��ɉɨɪɲɭɧɨɜɚ���
� ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��



���

���ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɨɛɡɨɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���
� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɰɟɥɟɜɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɛɚɡɨɜɚɹ�ɪɚɦɤɚ��
� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ�Ⱦ�ȼ��Ɇɨɢɫɟɟɜɚ��ɞɨɰɟɧɬ��
� ȼɨɥȽɌɍ��ɜɨɥɨɧɬɟɪ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��

��� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɦɭɡɟɟɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ� Ⱦ�ȼ��Ɇɨɢɫɟɟɜɚ�� ɞɨɰɟɧɬ��
� ȼɨɥȽɌɍ��ɜɨɥɨɧɬɟɪ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��

���ɤɟɣɫɵ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɭɡɟɹ��
� ɩɪɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� �ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɵ��
� Ʌ�ɋ��ɉɨɪɲɭɧɨɜɚ��Ⱦ�ȼ��Ɇɨɢɫɟɟɜɚ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɨɛɴɟ�
ɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɜɵɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�
ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɬ�ɟ�� ɜɵɲɥɢ� ɫ� ɩɨɱɬɢ� ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��ɍɫɩɟɲɧɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ�
ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ�Ɇɭɡɟɟɦ�
ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɛɥɨɤ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɵɥ�ɨɩɵɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɨ�ɮɢɧɚɧɫɚɯ�� ɧɨ� ɨɧɚ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ȼ������ɝ��ɜ�Ɇɭɡɟɟ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�
ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɜɵɫɬɚɜɤɚ� ©Ʉɨɩɟɣɤɚ� ɪɭɛɥɶ� ɛɟɪɟɠɟɬª�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ� ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ�ɦɭɡɟɹ��ɍɱɢ�
ɬɵɜɚɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɛɵɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɫɬɚɜɨɱ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ� ɫɬɚɥɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ��Ɉɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ�
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ�ɢ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�Ɇɭɡɟɹ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɪɟɠ�
ɞɟɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� �ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɜ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɭɡɟɹ�ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ��ɥɟɤɰɢ�
ɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɚɭɞɢɨɝɢɞɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ�©$UWHIDFWª�ɢ�©L]L�
75$9(/ª���

ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�Ɇɭɡɟɹ�
ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�±�����ɟɞ��ɯɪ���ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɮɨɧɞ�±���� ɟɞ�� ɯɪ��� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�±�ɛɨɥɟɟ����� ɟɞ�� ɯɪ��� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�ɂɁɈ�±��
���ɟɞ��ɯɪ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɨɜ��

ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�
�� ɜɵɩɭɫɤ�ɩɨɞɤɚɫɬɚ��ɚɭɞɢɨɝɢɞɚ��©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨ�

ɞɨɜ�ɋɟɜɟɪɚª��ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɸ�
ɛɵɦɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

�� ɡɚɩɭɫɤ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�
�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�



���

�� Ɇɭɡɟɣ�ɉɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɫɟɬɢ�ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ɇɭɡɟɣɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�� Ɍɚɤ�� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ� ɤɜɟɫɬɵ� ɞɥɹ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ� ɢɯ� ɩɨɞ�
ɪɚɡɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤ�ɲɤɨɥɟ�©ɂɞɟɦ��
ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢª��ɇɚ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧ��

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝɢ�� ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�� ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɏɆȺɈ�±�ɘɝɪɵ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɜɜɢɞɭ�ɧɚ�
ɥɢɱɢɹ�ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɞɨɫɬɭɩ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɦɭɡɟɢ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɦ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɇɭɡɟɢ�ɢ�ɞɨɦɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
ɜ�ɬ�ɱ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ȿɟ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɨɡɢ�
ɰɢɣ� ±�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ��ɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ����


